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 Estimados accionistas: 
 
 Es grato dirigirme a ustedes en mi calidad de Presidenta del Directorio 
al cual represento, mediante la presente ponemos a su disposición la 
Memoria Anual de la Sociedad Educativa Leonardo Da Vinci, donde se 
presentan los hitos más importantes de la gestión realizada durante el año 
2022. 
  
 
 La difícil realidad económica que se ha mantenido durante los últimos 
años, donde destacan los altos niveles de inflación, ralentización del 
crecimiento económico y contracción de la economía, ha significado 
funcionar con márgenes muy estrechos en la realización del giro del negocio 
sobre los cuales la sociedad debe responder.  

 
 Sin embargo, el actual Directorio se ha enfocado en mantener la 
sostenibilidad de los procesos de organización y el bienestar de los 
trabajadores, por medio de relaciones laborales colaborativas y armoniosas. 
 
 En primer lugar, debo informar el pago total de créditos adeudados 
por la Sociedad, los cuales corresponden a Crédito Hipotecario (Repactado 
en el año 2017) y la reprogramación de cuotas de crédito hipotecario 
(solicitado en el año 2020), los cuales originalmente habían sido solicitados 
a 72 Y 60 meses, respectivamente, pero que, al ser cancelados de manera 
anticipada, significaron un ahorro de $44 millones de pesos para la 
Sociedad. 
 
 Además, es importante comunicar que este Directorio en compañía 
del Asesor Legal y la Gerente General (I), llevó a cabo una negociación 
anticipada con ambos sindicatos en el mes de septiembre, donde se pudo 
avanzar en la comunicación y el dialogo, por medio de la voluntad 
negociadora de las dirigentes, logrando un exitoso resultado.  

 
 



 

  

En el margen de la negociación colectiva se contemplaron y ampliaron 
beneficios, pero además se agregaron incentivos al actual contrato vigente, 
beneficiando al total de los trabajadores, lo cual nos insta a seguir 
trabajando en conjunto, por el beneficio de nuestro proyecto educativo.  
 
 Otro hito digno de destacar, es el aniversario de los 30 años desde la 
creación de nuestra institución, donde a lo largo del tiempo se ha 
consolidado como una Comunidad Davinciana, que se enfoca en el respeto, 
responsabilidad y solidaridad como ideal valórico.  
 

Desde el segundo semestre del año 2022 se comenzó a trabajar para 
implementar un servicio de casino de alimentación y kiosco para nuestros 
estudiantes, el cual tiene como objetivo entregar facilidades a los 
apoderados y alumnos.  
La importancia de estos espacios radica en la relevancia que tiene la 
alimentación para niños y jóvenes en cuanto a llevar una dieta balanceada 
para mantenerse saludable, lo que se suma a la actividad deportiva regular 
y a la adquisición de hábitos saludables desde el hogar y que se 
complementan y refuerzan en el establecimiento, con el desarrollo de las 
diferentes academias que se desarrollarán.   
 
 Importante destacar los excelentes resultados obtenidos por los 
estudiantes egresados de cuarto medio en la rendición de la Prueba PAES, 
donde el 86% de ellos logró postular a las Universidades de mayor prestigio 
en nuestro país.  
  
 Quiero concluir esta carta con un reconocimiento expreso a nuestros 
accionistas y a todos quienes nos han dispensado su confianza y respaldo 
a lo largo del tiempo.   
 
 
 

 



 

  

A continuación, encontrarán la Memoria Anual junto a los Estados 
Financieros de la Sociedad Educativa Leonardo Da Vinci S.A, 
correspondiente al año 2022. 
 
 
 Me despido muy atentamente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MARLENE SILVA BRICEÑO 
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO 

SOC. EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI S.A 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
GESTION ADMINISTRATIVA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 

 
 

Estimados accionistas: 
 

Junto con saludar, mediante la presente informo la situación 
financiera de la Sociedad, correspondiente al año 2022 y su respectiva 
comparación respecto al año 2021.  
 
 En primer lugar, realizando un análisis de los activos corrientes, en 
este se observa una disminución de un 9.9% respecto al año anterior, esta 
disminución se debe en primer lugar, al pago en efectivo de las colegiaturas 
realizado por los sostenedores, para poder acceder a los descuentos 
asociados. Además, en el año 2022 hubo un alto porcentaje de 
incobrabilidad de pagarés, que al cierre del periodo alcanzó los 55 millones 
de pesos. Es importante destacar que en el año 2020 quedaron pendientes 
de pago dos facturas de El Abra, lo que fue cancelado en el período 2021, 
incrementando los activos corrientes de este período en 45 millones aprox.   
 
 En relación a los pasivos, se observa la eliminación de los créditos 
sostenidos con Banco BCI, lo que disminuye los pasivos financieros. En el 
total de pasivos se observa un aumento, provocado principalmente por los 
ingresos anticipados. 
 
 Respecto al patrimonio, el capital se mantiene en M$ 193.843. 
 

El resultado del ejercicio del año 2022 fue de M$ 306.155, que refleja 
una pérdida neta del ejercicio, explicada principalmente por el proceso de 
negociación colectiva, que incluía un bono de termino de conflicto y el 
reajuste de remuneraciones por IPC, que al mes de Septiembre 2022 llegó 
a un 12.8%. Además, el monto cancelado por los créditos hipotecarios y 
reprogramación corresponden a M$196. 

 
 



 

  

A pesar de terminar el período con pérdida, la Sociedad Educativa 
se enfocó principalmente en terminar con el endeudamiento bancario que 
se mantenía y arrastraba a través de los años. 

 
Durante el año 2022, por primera vez se trabajó con presupuestos 

para todas las áreas de la Institución, tanto académicas como 
administrativas, lo que permitió realizar un catastro de las necesidades de 
cada área y de esta forma estar más preparados para el año lectivo 2023.  

 
El año 2022 fue el primer año con “normalidad” luego de la 

pandemia y crisis sanitaria, por lo tanto, significó un gran desafío dar 
cumplimiento a los requerimientos legales y protocolos exigidos por para 
el retorno total de los estudiantes y trabajadores.  

 
Considerando lo anterior, reforzamos nuestro compromiso para 

seguir trabajando en equipo por el desarrollo y sostenibilidad del proyecto 
educativo y todas las personas que forman parte de la comunidad 
Davinciana.  

 
Finalmente, agradecer el apoyo y compromiso permanente del 

Directorio, que ayudan a desarrollar una estrategia corporativa para 
generar valor a la institución, basándose en el marco de la sostenibilidad. 

 
 
 
 
 
 
 

MACARENA VERA M. 
GERENTE GENERAL (I) 

Soc. Educativa Leonardo Da Vinci 
 
 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOCIEDAD EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI S.A. 

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES 

Por los años terminados al 31 de Diciembre de 2022 y 2021 

 e informe de los auditores independientes. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 



 

  

 
 



 

  

 



 

  

 
 
 

 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 



 

  

 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

  



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 

 
    



 

  

 
 



 

  

 



 

  

 



 

  

 



 

  

 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 2022 

 
 

La Sociedad Educativa Leonardo Da Vinci está representada por un 
Directorio, el cual es elegido democráticamente cada tres años, en la Junta 
de Accionistas realizada anualmente, son los responsables de la toma de 
decisiones y encargados del desarrollo y sostenibilidad del proyecto 
educacional a lo largo de los años, mediante el desarrollo de planes 
estratégicos para la empresa. 
 

El actual Directorio está integrado por cinco Directores(as) Titulares, 
Sra. Marlene Silva Briceño, Presidente, Sra. Ema Pasten Muñoz, Directora, 
Sra. Daniela Espinoza Ortega, Directora, Sr. Jorge Quinteros Pfeng, Director 
y el Sr. Luis Olivares Pasten, Director, quienes realizan Reuniones 
Ordinarias de Directorio mensualmente y cuando se requiere, Reuniones 
Extraordinarias de trabajo.  
  

La estructura organizacional a cargo del Directorio, se divide en el área 
administrativa y área académica.  

 
En primer lugar, se encuentra la Gerente General Interina y 

encargada de Capital Humano, responsable de la administración, 
organización y planificación de la Sociedad, quien cuenta con el apoyo de la 
Encargada de Contabilidad y Finanzas, Asesora en prevención- asistente 
administrativo y Jefe de Operaciones. 

 
En el ámbito académico, se encuentra Rectoría, quien es la 

responsable de llevar a cabo la gestión educativa del establecimiento. Para 
tal efecto, la Rectora cuenta con una Secretaría de rectoría y con cuatro 
Direcciones Académicas de Gestión Curricular.  

 
 
 



 

  

En primer lugar, se encuentra la Dirección Académica de Gestión 
curricular I Ciclo, quien es la responsable de los cursos Transición Menor a 
6° básico, la Dirección Académica de Gestión Curricular de II Ciclo tiene a 
su cargo a todos los docentes que dictan sus clases desde Séptimo a Cuarto 
medio. Así también se encuentra la Dirección Académica Gestión curricular 
de Extensión y Culturas, que alberga el Área de Informática, Vinculación 
con el medio, Academias, DaVinci En Red, Colegio Interactivo y 
Herramientas de apoyo.  

 
 
Además, Rectoría cuenta con una Dirección de Convivencia Escolar, 

quien está a cargo de un equipo de Inspectoría, Psicología-Orientación (E. 
Básica y E. Media) y Psicopedagogía. Estos profesionales son los encargados 
de asegurar la aplicación y desarrollo de los Planes y Programas de Estudio 
emanados del Mineduc, supervisar la gestión docente y convivencia escolar.  

 
 
A la fecha, tanto la estructura organizacional, como la gestión 

profesional de quienes trabajan para la Sociedad Educativa se ha ido 
adecuando y optimizando conforme a los requerimientos de crecimiento 
paulatino del Colegio, con el propósito de optimizar y mejorar la calidad del 
servicio educacional. 

 
 
En estos equipos, se desarrolla un trabajo altamente técnico y con un 

enfoque centrado en la especialidad de cada asignatura, lo cual permite 
llevar a cabo, en forma más eficiente los aspectos curriculares, 

 
 
Importante destacar que tanto Gerencia como Rectoría, cuentan con 

asesoría computacional y asesoría legal permanente.  
 
 



 

  

La dotación contratada año 2022, para el funcionamiento del colegio 

está compuesta por 79 funcionarios(as), de los cuales 57 corresponden a 

profesionales de la educación (Rectora, Directivos, Docentes, Paradocentes, 

Psicólogos, Psicopedagogos, Educadoras y Asistentes), 5 a personal 

administrativo (Gerencia, Capital Humano, Finanzas, Secretaria, Asistente 

Administrativa y Jefe de Operaciones) y 12 corresponden personal de 

servicios (Conserjes, Enfermería-Primeros auxilios y Aseo). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

ORGANIGRAMA GERENCIA 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

  

ORGANIGRAMA RECTORIA 
 
 

 
 
 
 



 

  

DIRECCIÓN DE GESTIÓN PEDAGÓGICA 
 

Desde el 01 de enero 2022, asume como Rectora de nuestro Colegio, 
la profesora Yasmín Godoy González, quien lleva 29 años trabajando en 
nuestra institución y ha cumplido con todos los requisitos técnicos y 
administrativos para liderar y dirigir el establecimiento, mediante una 
gestión técnico pedagógica y administrativa en concordancia con el Proyecto 
Educativo Institucional. 

 
Junto a ella, se redefinieron algunas áreas con cambio en los equipos 

directivos, como, por ejemplo: Dirección Preescolar y Enseñanza Básica a 
cargo de la docente, Sra. Ángela Pino Silva y Dirección de Enseñanza Media, 
con el profesor, don Sebastián Clavero Salazar; Dirección de Convivencia 
Escolar a cargo de la docente Sra. Andrea Guajardo Henríquez y Dirección 
de Extensión y Cultura a cargo del profesor Felipe Caglieri Valladares. 

 
De esta manera, la idea de “hacer carrera” en una institución 

prestigiosa, es plausible cuando sostenedores y recurso humano se definen 
en una sola línea, donde los aprendizajes de nuestros estudiantes deben 
tener prioridad y urgencia. Las oportunidades se abrieron de acuerdo al 
compromiso, trabajo y lealtad de profesionales que día a día han puesto un 
sello en cada obra realizada, buscando ese horizonte claro y certero. 

 
Se inició una nueva gestión pedagógica donde el objetivo principal era 

generar confianza en cada estamento. Confianza en lo que podíamos 
realizar, confianza en y entre cada estamento, volver a creer que los seres 
humanos podemos equivocarnos, rectificar nuestras conductas y trabajar 
ciento por ciento en equipo – esa es la clave del verdadero éxito. 

 
Durante marzo de 2022, varios docentes que se habían contratado 

durante el verano para cubrir el plan de estudio, renunciaron por diversas 
razones.  

 



 

  

Las formas para cubrir los reemplazos fueron variadas y se ajustaron 
las cargas académicas de los profesionales internos con las asignaturas 
carentes, dando cumplimiento al programa de estudio. Luego de un mes, se 
consolidaron las áreas de trabajo y se continuó con lo planificado. 

 
Desde el Ministerio de Educación, llegaron Orientaciones para una 

Jornada de Reencuentro y Cuidado en los espacios educativos para los 
docentes, estudiantes y apoderados, levantando información y realizando 
acciones preventivas, tales como: 

 
 - Transitar hacia la normalidad del sistema escolar, de forma gradual, de 
tal manera que se atienda las necesidades y contextos de cada unidad 
educativa.  
 - Evitar la sobrecarga de docentes, estudiantes y apoderados, considerando 
lo complejo de la situación actual. 
 - Proporcionar orientaciones para mantener en funcionamiento los 
establecimientos educacionales y permitir de esta manera el vínculo con los 
estudiantes y sus familias. 
 

En esa misma fecha, el Ministerio envía Solicitud de Flexibilización 
para adecuar Jornada Escolar Transitorio. Para ello, se debe contar con la 
conversación y conocimiento de los docentes y apoderados. Por tal razón, se 
realizaron Consejos de Profesores y Reuniones con todos los Subcentros 
para plantear problemáticas específicas de nuestro Colegio, en cuanto a la 
jornada escolar y seguridad vial, dándose importantes aportes, soluciones y 
compromisos, de este modo, se establecieron alianzas con Carabineros de 
Chile, buscando reeducar el lenguaje vial y sobretodo, estar alertas ante 
amenazas a estudiantes. 

 
 
Durante el mes de abril, se celebraron los 30º años de nuestro Colegio 

con innumerables actividades de Aniversario, volviendo a vibrar con las 
anheladas competencias deportivas, juegos, bailes, veladas, con entusiastas 
estudiantes, profesores y apoderados luego de 2 años de pandemia. 



 

  

 
Se actualizó el Reglamento Interno de Convivencia Escolar del Colegio 

Particular Leonardo Da Vinci, con los siguientes protocolos: 
 

 Protocolo en casos de violencia o acoso escolar de un profesor o 
funcionario a un estudiante. 

 Protocolo de actuación en casos de violencia o acoso escolar de un 
estudiante a un profesor o funcionario 

 - Protocolo de actuación de casos de violencia o acoso de un padre, 
madre o apoderado hacia un profesor o funcionario en el contexto 
escolar. 

 Protocolo de actuación en casos de delitos que afecten a estudiantes 
y/o que se hubieren cometido al interior del establecimiento y su 
denuncia a la autoridad competente. 

 Protocolo de actuación ante situaciones de maltrato, acoso, abuso 
sexual o estupro. 

 Protocolo de actuación frente a la detección de vulneración de 
derechos de los estudiantes. 

 Protocolo de actuación frente a la sospecha de porte, consumo o venta 
de alcohol, drogas, estupefacientes, sustancias ilícitas y/o 
medicamentos por parte de un estudiante al interior del Colegio o en 
actividades escolares. 

 Protocolo de actuación frente a pruebas concretas de porte, consumo 
o venta de alcohol, drogas, estupefacientes, sustancias ilícitas y/o 
medicamentos por parte de un estudiante al interior del Colegio o en 
actividades escolares. 

 Protocolo de actuación e casos de violencia escolar entre estudiantes 
(situaciones puntuales de agresiones físicas, verbales o digitales). 

 Protocolo de actuación de casos de acoso escolar/bulling entre 
estudiantes (violencia reiterada, sistemática, donde se ejerce abuso de 
poder) 

 Protocolo de actuación de casos de ciberbulling entre estudiantes 
(violencia reiterada, sistemática, donde se ejerce abuso de poder de 
manera online) 



 

  

 Protocolo de actuación frente a otras agresiones que ocurren en 
internet. 

 Protocolo de actuación en caso de accidente escolar. 
 Protocolo de actuación frente a intento de suicidio o conductas 

autodestructivas. 
 Protocolo de actuación frente a manifestaciones afectivas entre 

estudiantes (pololeo). 
 Protocolo de acción para abordar situaciones de negligencia y 

abandono emocional. 
 Protocolo de actuación en situaciones de embarazos, maternidad y 

paternidad adolescente. 
 Protocolo para reestablecer la convivencia armónica de los cursos. 
 Protocolo para el reconocimiento de identidad de género de niños, 

niñas o adolescentes trans en la comunidad educativa. 
 Protocolo de actuación frente a situaciones de violencia intrafamiliar. 
 Protocolo de actuación de estudiantes en contexto de pandemia 

COVID-19. 
 Protocolo para el control de visitas externas al Colegio y control de 

salidas a eventos culturales, pedagógicas o sociales relacionados con 
el proceso educativo. 

 
En el Reglamento Interno de Convivencia Escolar, está inserto a la vez, 

la actualización del nuevo Reglamento de Evaluación y Promoción, 
aplicando los decretos 0083 de 2015 y decreto 0067 de 2018 y todas sus 
modalidades. 
 

Respecto a la rendición PAES, Prueba de Acceso a la Educación Superior, 
nuestros estudiantes, por primera se vieron enfrentados a un nuevo 
instrumento de medición y a una nueva escala de puntajes, donde se tuvo 
que ajustar el plan de Estudios para IIIº y IVºMedios con intensivos a partir 
del segundo semestre y realizando acciones inmediatas. Por lo anterior, 
entregamos un análisis con los resultados obtenidos: 

 



 

  

- Lenguaje 750 
- Matemática 721 
- Historia 689 
- Ciencias 615 

Promedio PAES (Lenguaje y Matemática):  
 

- 736 (Puntaje con nueva escala: 637) 

 
De esta manera y con un universo de 36 estudiantes que rindieron la Prueba 
de Admisión, los resultados son:  
 
Universidad de Chile    5 estudiantes  13,88% 
Pontificia Universidad Católica de Chile 5 estudiantes  13,88% 
Universidad de Santiago de Chile  2 estudiantes  5,55% 
Universidad de La Serena   3 estudiantes  8,33% 
Universidad de Playa Ancha - Valparaíso 1 estudiante  2,77% 
Universidad de Antofagasta   2 estudiantes  5,55% 
Universidad Católica del Norte  5 estudiantes  13,88% 
Universidad Adolfo Ibáñez   2 estudiantes  5,55% 
Universidad Austral    1 estudiante  2,77% 
Universidad de Concepción    2 estudiantes  5,55% 
Universidad del Humanismo Cristiano 1 estudiante  2,77% 
Universidad Federico Santa María  1 estudiante  2,77% 
Instituto Profesional Antofagasta  1 estudiante  2,77% 
 
 
Matriculados      31 estudiantes  86,11% 
Intercambio               2 estudiantes  5,55% 
Nueva preparación Preuniversitario   2 estudiantes  5,55% 
Sin información              1 estudiante  2,77% 
 
 
 



 

  

 En el Área de Extensión y Cultura, se desarrollaron diversas 
competencias a nivel FIDE y COMDES, destacando, el Festival de la Voz, 
Campeonatos Comunales de Básquetbol y Tenis de Mesa; Futsal, Atletismo, 
Fútbol, Voléibol y Taekwondo. De esta manera, nuestros estudiantes 
pudieron convivir y socializar con los diferentes grupos, desarrollando las 
habilidades del siglo XXI como es el trabajo colaborativo, el pensamiento 
crítico, la reflexión, comunicación, empatía y tolerancia, vitales para el 
desarrollo integral propuesto en nuestro PEI. 
 
Hitos relevantes desarrollados en nuestra institución: 
 

 Muestra Folclórica en 3 etapas con una participación del 100% de los 
estudiantes desde el Jardín Infantil a IVºMedio. 

 Olimpiada Comunal de Matemática. Participación de 137 estudiantes 
de Iº a IVºMedio de diversos establecimientos educacionales de 
Calama. 

 Salidas a terreno de carácter pedagógico a las salitreras Pedro de 
Valdivia y María Elena; San Pedro de Atacama y Antofagasta con 
estudiantes de Enseñanza Media.  

 
 
 
 
  

YASMIN GODOY GONZALEZ 
RECTORA 

Sociedad Educativa Leonardo Da Vinci. 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOCIEDAD EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI  S.A. 
 

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE. 
 

Por los años terminados al 31 de diciembre de 2022. 
 
 
 
 



 

  

SOCIEDAD EDUCATIVA LEONARDO DA VINCI S.A. 

a) Diversidad en el Directorio 
 

i. Número de personas por género. 
 
Varón Dama 

2 3 

 
ii. Número de personas por nacionalidad 

 
Chileno Extranjero 

5 0 

 
iii. Número de personas por rango de edad 

 
Inferior 
30  

Entre 30 y 
40 

Entre  41 y 
50 

Entre 51 y 
60 

Entre 61 y 
70 

Superior 
a 70 

0 1 2 1 1 0 

 
iv. Número de personas por antigüedad 

 
Menor 3 
años 

Entre 3 y 6 
años 

 de 6 y 9 
años 

Entre 9 y 12 
años 

Mayor 12 
años 

2 2 1 0 0 

 
 
 
 



 

  

b) Diversidad en la Gerencia General y demás gerencias que reportan a esta 
gerencia o al Directorio 
 

i. Número de personas por género 
 
Varón Dama 

0 1 

 
ii. Número de personas por nacionalidad 

 
Chileno Extranjero 

1 0 

 
 

iii. Número de personas por rango de edad 
 
Inferior 
30  

Entre 30 y 
40 

Entre  41 
y 50 

Entre 51 
y 60 

Entre 61 
y 70 

Superior a 
70 

0 1 0 0 0 0 

 
 

iv. Número de personas por antigüedad. 
 
Menor 3 
años 

Entre 3 y 6 
años 

 de 6 y 9 
años 

Entre 9 y 12 
años 

Mayor 12 
años 

1 0 0 0 0 

 
 
 



 

  

c) Diversidad en la Organización. 
 

i. Número de personas por género 
 
Varón Dama 

20 60 

 
ii. Número de personas por nacionalidad 

 
Chileno Extranjero 

76 4 

 
 

iii. Número de personas por rango de edad 
 
Inferior 
30  

Entre 30 y 
40 

Entre  41 
y 50 

Entre 51 
y 60 

Entre 61 
y 70 

Superior a 
70 

15 25 20 14 5 1 

 
iv. Número de personas por antigüedad 

 
Menor 3 
años 

Entre 3 y 6 
años 

 de 6 y 9 
años 

Entre 9 y 12 
años 

Mayor 12 
años 

32 15 9 10 14 

 

 

 



 

  

d) Brecha salarial por género. 
 
Personal Conserje. 
 

Varones 

Representan el 100% del sueldo bruto base 
promedio. 

  
Personal de Servicio. 
 

Damas 

Representan el 100% del sueldo bruto base 
promedio. 

  
Personal de Mantención. 
 

Varones 

Representan el 100% del sueldo bruto base 
promedio. 

 
Personal Administrativo. 

 
Brecha salarial 

Varones Damas en un 52.17%, del sueldo bruto 
base promedio. 

 
 
 
 
 
 



 

  

Personal Paradocente. 
 

Damas 

Representan el 100% del sueldo bruto base 
promedio. 

 
Personal Docente. 
 

Brecha salarial 

Varones  Damas en un 20.61%, del sueldo bruto 
base promedio. 

 
Personal de Educación Parvularia. 
 

Damas 

Representan el 100% del sueldo bruto 
base promedio. 

 
 
Personal Asistente de la Educación Parvularia. 
 

Dama 

Representan el 100% del sueldo bruto 
base promedio. 

 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
Personal Directivo. 
 

Brecha salarial 

Varones  Damas en un 20.15%, del sueldo bruto 
base promedio. 

 
 
 
 
 
 



 

  

 


